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FSI hefur selt eignir
fyrir ruima 40 milljarda

Alls hafa um 32 milljardar verid lagdir inn i Framtakssjod fslands. Til dagsins { dag hafa eignir verid seldar fyrir um
42 milljarda. Eftir standa eignir sem eru metnar a riflega 40 milljarda til viobotar. Stefna sjddsins fra upphafi hefur
verid ad fjolga félogum a hlutabréfamarkadi en hingad til er Vodafone eina félagid sem hefur verid sett @ markad ur
hondum sjodsins. Ekki faest gefid upp hvenaer fleiri eignir verda seldar.
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igendur ~ Framtaks-

sj6ds Islands hafa

fengid greiddan rum-

lega bridjung til baka

af beim fjairmunum

sem peir hafa lagt i
sj6dinn. I desember fengu hluthaf-
ar niu milljarda og fyrir 4rid 2011
voru greiddir 2,7 milljardar.

Alls hafa um 32 milljardar verid
settir i sjodinn. Soluandvirdi eigna
sem hafa verid seldar nemur sam-
tals riflega 40 milljoroum. Eft-
irstandandi eignir voru um mitt
sidasta 4r metnar & 47,1 milljaro i
békum FSI. Hluti peirra eigna hef-
ur b6 verid seldur sidan pa, medal
annars 60% hlutur i Vodafone fyrir
6,3 milljarda.

Midad vi0 matsvirdi eigna og
s6luandvirdi peirra eigna sem peg-
ar hafa verid seldar er 4voxtun
sjodsins talin i tugum og jafnvel
hundrudum proésenta.

FSI var stofnadur arid 2009 af
sextan lifeyrissjodum. Vid kaup
FSf 4 Vestia, eignarhaldsfélagi
Landsbankans, eignadist Lands-
bankinn taeplega 28% { FSI.

Brynjélfur  Bjarnason, fram-
kvaemdastjéri FSI, vildi ekki veita
Vidskiptabladinu vidtal. Brynjolfur,
sem var forstjori Simans og Skipta &
arunum 2002 til 2010, tok vid fram-
kvemdastjorastédunni af Finnboga
Joénssyniimars 4 sidasta ari. Haflioi
Helgason, upplysingafulltrai sj6ds-
ins, svaradi pess i stad spurningum
Vidskiptabladsins skriflega.

Engin akvérdun um

frekari fjarfestingar

Vid stofnun Framtakssjodsins var
markmid hans ad ,taka batt i og
mota fjarhagslega og rekstrarlega
endurreisn islensks atvinnulifs®
Sjoonum var etlad ad fjarfesta
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i islenskum fyrirteekjum i 6ll-
um atvinnugreinum sem eiga sér
veenlegan rekstrargrundvoll.

Spurt var um utlit fyrir arid
2013 og hvort stefnt sé ad solu
fyrirtaekja i eigu sj6dsins 4 arinu.
Haflidi Helgason segir ad FSI tjai
sig ekki um fyriraetlanir vardandi
innlausn eigna né fjarfestingar i
ndinni framtid. ,Sjédurinn vinn-
ur med félégum i eignasafni sinu
ad moétun stefnu med pad ad mark-
midi ad na sem bestum rekstrar-
arangri hja félogum i sinni eigu.
Hvort, hvenzer eda hvernig FSI
kemur ad nyjum verkefnum verd-
ur timinn ad leida i ljés,“ segir
Haflioi.

Liftimi FSI er allt ad tiu 4r. Hon-
um 4 pvi ad vera slitid i sidasta lagi
ari0 2019. Heimildir til fjarfest-
inga eru hins vegar til 2014. Fyr-
irkomulag er pannig ad nyfjarfest-
ingar eru fjarmagnadar med nyju
hlutafé fra eigendum og bvi er
s6luandvirdi eigna greitt Gt strax
eftir solu fyrirtaekja. Alls ndmu
hlutafjarloford 54 milljonum i
upphafi og hafa 32 milljardar peg-
ar verid innkalladir. Eftir standa
22 milljardar sem FST geeti sott ef
akvedid verdur ad fjarfesta i fleiri
fyrirtaekjum. Ad s6gn Haflida hef-
ur engin akvérdun verid tekin um
hvort FST eignist fleiri fyrirtaeki.

Flest 4 markad
Haleit markmid eru um ad neer
6ll félog FST verdi seld med skran-
ingu peirra & hlutabréfamarkad.
60% hlutur i Vodafone var seldur
i desember samhlida skraningu
félagsins i Kauphsll. Arid 2011 var
greint fra 4formum sjédsins um ad
taeplega 90% paverandi eigna hans
yrou skrad & markad. Fyrirtekin
sem 4tti ad skrd voru Skyrr, N1, Ice-
landic Group og Promens.

Enn sem komid er hefur adeins
eitt félag verid skrad, pad er Voda-
fone. A pessu 4ri, og { sidasta lagi

4 bvi neesta, 4 ad skra adurnefnd
félog. Seld félog an skraningar i
Kaupholl eru Husasmidjan sem
seld var til donsku byggingavoru-
kedjunnar Bygma, Plastprent sem
selt var til Kvosar og bandariski
hluti Icelandic Group auk tengdrar
starfsemi félagsins i Asiu. FSI held-
ur enn um islenska hluta Icelandic.

G649 avoxtun

Eins og sést i medfylgjandi t6flu
hefur dvoxtun af seldum eignum
sj60sins verid afar mikil. Vestia,
med Ollum beim eignum sem
fylgdu, var samtals keypt & 15,5
milljarda auk pess sem Landsbank-
inn eignadist 28% hluti FST. Salan 4
erlenda hluta Icelandic einum skil-
adi um 27 milljordum kréna. Til
vidbotar var Husasmidjan seld 4
800 milljénir auk pess sem Bygma
tok yfir 2,5 milljarda skuldir félags-
ins. Plastprent var selt fyrir rimar
200 milljénir og pa fengust um 6,3
milljardar fyrir s6lu 4 60% hlut i
Vodafone.

S6luandvirdi fram til dagsins i
dag er pvi um 42 milljardar kréna.
Pad er tiu milljprdum umfram pa
32 milljarda sem settir hafa verid
i sj6dinn. Enn & sjédurinn 49,5% i
Promens, 12% i Icelandair Group,
45% 1 oliufélaginu N1, 75% i Adv-
ania, 19,7% i Vodafone, og Icelandic
Group ad ollu leyti, bad er pann
hluta sem ekki var seldur.

Eitt skyrasta deemid um adkomu
Framtakssjodsins ad islensku fé-
lagi og mikla 4voxtun sidan er fjar-
festing FS1 i teeplega pridjungshlut
i Icelandair Group arid 2010. Gengi
vidskiptanna var pa 2,5 krénur a
hlut og alls var keypt fyrir 3,6 millj-
arda. bad hefur riflega prefaldast i
dag og var i upphafi vikunnar um
9,2 krénur 4 hlut. Fjallad var um
4voxtun FST 4 bréfunum i sidasta
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tolubladi Vidskiptabladsins en tvi-
vegis hefur FSI selt hlutabréf { Ice-
landair, samtals fyrir um 5,2 millj-
ar0a. A0 medtoldu markadsvirdi

lifeyrissjodir sem eiga adild ad FSI.
I bvi ljosi mé velta fyrir sér hvert
hlutverk FSI sé i raun og veru —
hvort einstaka lifeyrissjédir hefdu
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FSI gerdi alvarlegar athuga-

semdir

vid markadspunktana.

Bent var 4 ad sjodurinn skuldsetji

sig ekki vid hlutabréfakaup heldur
notist eingdngu vio eigid fé. ,Auk
pess skilar sjédurinn soluverdi
allra eigna strax til eigenda sinna
og er pad t.d. gert nina vid s6lu
4 10% eignarhlut sj6dsins i Ice-
landair Group. Sjédurinn safnar
bvi ekki verdmaetum og voldum,
en gegnir mikilveegu hlutverki
vid endurreisn hlutabréfamark-
adarins og skilar lifeyrissjodum
og almenningi i landinu til baka
avoxtun eftir tap peirra i kjolfar
efnhagshrunsins,” sagdi i tilkynn-
ingu fra Pborkeli Sigurlaugssyni,
stjornarformanni FSI.

12% eignarhlutar FST { dag er virdi
30% hlutarins um 11 milljardar.

ekki getad keypt millilidalaust t.d.
i Icelandair Group & sinum tima?
Til hvers ad framselja vald sitt (po
lifeyrissjodirnir eigi vissulega sitt
folk i stjorn FSI)2 b4 ma lika velta
fyrir sér hvort pad hafi i raun og
veru purft framtak i Icelandair
Group par sem sjédurinn kom ekki
ad fjarhagslegri endurskipulagn-
ingu heldur lagdi félaginu til auk-
i0 hlutafé,“ sagdi i markadspunkt-
unum. bvi var haldid fram ad
sjédurinn sinni ekki hlutverki sinu
vid ad endurreisa hlutabréfamark-
ad med nyskraningum.

Umdeildur sjédur

Sidustu misseri hefur Framtaks-
sjédurinn siglt lygnan sjo. bad hef-
ur b6 ekki alltaf verid pannig og
sjodurinn legid undir dmeeli fyrir
einstakar dkvardanir sem og haega-
gang. I névember 4rid 2011 birtist
hord gagnryni 4 sj6dinn fra grein-
ingardeild Arion banka. Yfirskrift
markadspunktsins var ,Framtaks-
sjodur Islands: Framtaksleysi vid
nyskraningar. Sagt var ad FSI sé
efnahagslegt storveldi & islenskan
meelikvarda og geeti keypt flest 61l
fyrirteeki landsins. bvi fylgi mikil
vOld sem geetu verid vandmeodfarin.
Azetladur liftimi komi b6 i veg fyrir
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Fartestingar L eween | W[ sowes |

ad nytt Samband liti dagsins ljés. Icelandair Group 3.600 30,0% 5.200
Greiningardeildin  velti einn- Félog Vestia: 15.500 -
ig upp spurningum um hlutverk Teymi =
S].O()jSlnS par sem helst}l k,aupfendur Fjarskipti 79.5% 6.300
eigna FSI, sem pa hafdi nyverid selt Pr——— m—— )
10% hlut i Icelandair Group, voru LA VL 0
Hiisasmidjan 100,0% 3.300
Plastprent 100,0% 206
Icelandic Group 100,0% 26.900
N1 5.000 45,0% =
Promens 7900 49,5% g
SAMTALS 32.000 41906

Upphadir eru f milljonum kréna

Saga Framtakssjodsins

Desember 2009 Vodafone, Febrdar 2011 bess drs var hlutabréfaeign Kaupverd var 49,5 milljonir evra sem um kaup a

Framtakssjdur islands stofnadur Skyrr, EJS FSf haettir vioradum vid farfest- i Icelandair eina hlutabréfa-  jafngilti 7.9 milljoroum kréna. enn steerri

8. desember 2009 af sextdn lifeyr- 0g Hug AX), ingarfélagid Triton um kaup & eign sj6dsins. Heildareignir hlut eda

issjoaum. Hisasmidj- Icelandic. namu 5,6 milljoroum f rslok Agist 2011 39% hlutafjér til vidbotar.

anog Plast- Akvesia 2010. Hisasmidjan sett  soluferli. Seinni hluturinn var keyptur

Jiini 2010 prent. b4 var var ad selja af Arion banka en hluthafar
Fsi eignast 30% veromidinn 19,5 milljardar Icelandic Jili 2011 September 2011 hofdu deilt um hvernig
hiut i Icelandair. auk pess sem Landsbankinn {nokkrum FSl kaupir 40% hiut | Promens af Hagnadur Framtakssjods- stadid yrdi ad endurskipu-

Kaupverd var 3 milljardar.

Agist 2010

Tilkynnt um kaup FSf &
Vestia, eignarhaldsfélagi
Landsbankans. Félggin
sem fylgdu voru Icelandic,
Teymi (sem & peim tima atti

myndi eignast 30% { FS.

Desember 2010
Samkeppniseftirlitid blessar kaup FS
4 Vestia. Nokkrar breytingar urdu fra
fyrra samkomulagi, kaupverd lekkadi
15,5 milljarda og Landsbankinn hélt
eftir 19% hiut i Icelandic Group.

hlutum. Sdluferlid og vidraed-

urnar vid Triton hofdu verid gagn-

ryndar fyrir ad vera 6gagnsajar

en ekki var leitad annarra tilboda.

Mars 2011
Tilkynnt um 700 milljona
hagnad FS & arinu 2010. { 1ok

Horni, fjérfestingarfélagi Lands-
bankans. Kaupverd var 6,6 milljardar
krona.
september
var end-
anlega tilkynnt um kaupin og nytti

FSf sér kauprétt pannig ad endanleg
kaup ndmu 49,5% hlutafjar  Promens.

PROMENS

ins a fyrstu sex ménudum
arsins 201 kynntur. Hagn-
adur nam 2.540 milljénum
0g skyraist af hakkun bréfa
{ Icelandair Group. [ sama
manudi var tilkynnt um
kaup FSI415,7% hlut { N1.
Skommu sidar var tilkynnt

lagningu.

November 2011
Framtakssjodurinn selur 10% hiut
i Icelandair Group i (tbodi. S6lu-
andvirdi hlutarins var 2,7 milljardar
krona. { sama manudi var starfsemi
Icelandic Group i Bandarikjunum

seld til High tok Bygma yfir 2,5 milljarda Mars 2012 September 2012 =
Liner vaxtaberandi skuldir auk pessad  Tilkynnt er um 2,3 milljarda hagnad Tilkynnt ad hagnadur FS[ 4 fyrstu sex ... FRAMTAKSSJODUR
Foods greida 800 millj6nir { reidufé. FSI & drinu 2011, Heildareignir {drslok  manudum drsins 2012 nam 1.470 millj- @ ISLANDS
fyrir 230 namu 28,2 milljordum kréna. onum kréna. Eignir sj6dsins eru metn-
milljénir Febriar 2012 ar & 47,1 milljard sem er 15,2 millj6rd-
dollara sem Finnbogi April 2012 um kréna haerra en bokfart virdi. - - 5 -
jafngilti 26,9 milljoroum kréna. Vio Jénsson Plastprent 63" = fyrirE3millatdd kr(\)}na. ]
sampykkt vidskiptanna i desember leetur af ehf.er " Pastprest Névember 2012 é il ]9'7/7 hlu@
tok FSfyfir 19% hiut Landsbankans { storfum sett { opid FSf selur 10% hlut { Icelandair ! Vo@afone. : Senid mar!yal
Icelandic og & félagid ad fullu. sem fram- soluferli. Group fyrir rdmlega 2,6 milljarda. var tilkynnt um nidurstodu
kvemda- Fs 4 eftr vioskiptin 1296 hiuta- Nhaterncar parse
Desember 2011 stiri . Jili 2012 fiar i celandair JRVEHIG varad Ore1dd elg:

Danska byggingavérukedjan
Bygma keypti Hisasmidjuna.
Heildarvirdi samningsins var
um 3,3 milljardar krona. par af

Hann hafdi gegnt stodunni
fré stofnun sjodsins. Brynj-
6Ifur Bjarnason tok vid
starfinu f mars.
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Kvos ehf. kaupir Plastprent.
Kaupverd var 206 milljénir
krona.

Desember 2012
60% hlutur { Fjarskiptum hf.
(Vodafone) seldur  itbodi

2/3

endum prja milljarda f formi
ards. Til viobétar var sex
milljarda hlutafé feert nidur
og greitt til hluthafa.
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B
Brynjélfur Bjarnason tok vid starfi framkvaemdastjora Framtakssjésins af Finnboga Jénssyni. Hann hefur

borkell Sigurlaugsson, stjérnarformadur FSi, hefur purft ad verjast gagnryni & storf sjodsins.
itid tjaa sig vid fjolmidla og vildi ekki veita Vidskiptabladinu vidtal. Haflidi Helgason svaradi spurningum Vid-  Gagnrynisraddir voru havaerar & drinu 2011. Spurt var um hlutverk sjédsins og pd var mikil gagn-
skiptabladsins skriflega en engar dkvardanir hafa verid teknar um hvort sjodurinn radist i frekari fjarfesting-
ar. Heimild til fjarfestinga rennur (t arid 2014.

ryni i kringum vidradur FSi vid Triton fjarfestingarfélag sem gerdi kauptilbod i Icelandic. A end-
VBMYND/HAG anum var vidradum slitid og eignirnar settar i soluferli.

‘ Enn & sjodurinn 49,5% i Promens, 12% i Icelandair Group,
45% i oliufélaginu N1, 75% i Advania, 19,7% i Vodafone,

0g Icelandic Group ad 6llu leyti, pad er pann hluta sem
ekki var seldur.
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