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Leidarljos eoa villuljos fyrir hlutafelog?
- ... i samskiptum fjarfesta og stjorna félaga

* A0 koma meo fyrri part!

v’ Stjornarheettir ..... leidarljos eda villuljos?

v Leidbeiningar ..... leidarljos eda villuljos?
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Samskipti fjarfesta og stjorna

Corporate Governance: An International Review W l L EY

| ORIGINAL ARTICLE

A Bibliometric Analysis of Four Decades of Shareholder
Activism Research
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flarfesta vio stjornir?

Leidbeiningar um gdoa
stjornarheetti!
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Leidbeiningar um gooda stjornarheetti
- Island

1 Hluthafar og hluthafafundur THE USEFULNESS OF BOARD SELF-

ASSESSMENT FOR NOMINATION
COMMITTEES

Armrun Saeby Thorarinsdottir *, Audur Arna Arnardottir *,
Throstur Olaf Sigurjénsson ™

Corporate Board: Rofe, Duties and Composition / Volume 20, Issue 3, 2024

* University of Iceland, Reykjavik, Iceland

2.10 Samskipti vid hluthafa P oyt o e PR
Contact details: University of lecland, Gimli (G-224), Ssemundargata 2. 102 Reykjavik, lecland

2.9 Sjalfbaerni, fjdlbreytileiki og sidferdi

TILGANGUR OG AVINNINGUR

TILNEFNINGARNEFNDA i
2.6 Arangursmat

Sjalfsmat stjorna

Reynsla og préun a islandi og Nordurléndum

2.7 Starfskjarastefna
532018

A arinu 2017 6skadi Fjarmalaeftirlitid eftir pvi a8 stjérnir tilttekinna banka, sparisjéda, vétryggingafélaga, lifeyrissjéda og
Ibiidalanasjéds gerdu sjalfsmat i pvi skyni ad leggja mat & hvort stjérn eftirlitsskylda adilans vaeri pannig samsett ad hin
byggi sameiginlega yfir fullnaegjandi bekkingu, haefni og reynslu til ad skilja pa starfsemi sem eftirlitsskyldi adilinn
stundadi, p.m.t. helstu ahasttupastti




Leidbeiningar um gooda stjornarheetti
- Island
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Leidbeiningar um gooda stjornarheetti
- Island

Utgafur
Innihald

Hluthafar

Stjorn

Stjornarmenn

Framkw. stjori

Undirnefnd stj.
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Leidbeiningar um gooda stjornarheetti
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Utgafur / 2005 2011 2014 2017 2020
innihald
Hluthafar . ‘ ‘
Stjérn O . ‘
Stjornarmenn ‘ ‘ ‘
Laun
stjornenda @ ‘ O
gl
S 4 > .
= /;i/ 2 2 | Ahzttustyring O ‘ O
20N
,O/SQ'-.\“\ 0



Leidbeiningar um gooda stjornarheetti
Noregur

Ahzettustyring




Leidbeiningar um gooda stjornarheetti
- Svipj6od

Utgafur / innihald

2008

2016

2020

Hluthafar

Stjorn/stjérnarmenn

Tilnefningarnefnd O
Laun stjérnenda O
Upplysingagjof O




Leidbeiningar um gooda stjornarheetti
- Finnland

Utgéfur / innihald

2015

2020

2025

Hluthafar/adalfundir

Stjérn/stjérnarmenn

Undirnefnd stj.

Framkv.stjori

Laun stjornenda

O
O
O
O
0

HASKOLI iSL.
FELAGSVISINDASVI

Upplysingagjof

O

9
9
O
O
@
o




Samskiptin geta verio bein og 6bein

INNLENT 8. oktober 202114:19

Gildi lagdist gegn tillgu stjérnar Ekki skyrt a hvada vegferd Skeljungur er

Gildi telur vafasamt ao réttilega hafi verio stadio ad breytingum d tilgangi Skeljungs d a 6 matl G ' Id Is
hluthafafundi i geer.
Porsteinn Fridrik Halldorsson skrifar  ® 11.januar 2022 12:09

Ingvar Haraldsson ingvar@vb.is ‘

Skeljungur rekur medal annars 60 bensinstédvar undir merkjum Orkunnar a islandi. VISIR/VILHELM
G ildi lifeyrissjodur lagdist ymist gegn eda sat hja i atkveedagreidslu um
tillogum stjornar Skeljungs um breytingar a sampykktum félagsins &
hluthafafundi félagsins sem for fram i geer. Telur sjoourinn vafamal hvort Miklar brevtingar h_]é Skeljungi og 6]]65 vegferd félagsins voru a meodal l)eirra l)étta

framiEmd bluts kosniearinaat standi-takadun, sem hofou ahrif a dkvoroun Gildis lifeyrissjods um ad selja megnio af eignarhlutum



Formlegar tilkynningar til Nasdag

Tillogur fjarfesta hja skradum félogum i NASDAQ

Starfskjor par sem fjallad er um starfskjarastefnu félags almennt.
Stjornarlaun par sem fjallad er um poknun stjornar.

Endurkaup hluta pegar tilkynnt er um veentanleg endurkaup hlutabréfa félags.
Ardgreidslur og adrar tegundir dbata hluthafa af hlutabréfaeign sinni.
Tilnefningarnefndir vegna tilurdar slikra nefnda, stefnur peirra og starfshatta.
Endurskodendur par sem fjallad er um storf peirra og breytingu a peim.
Hluthafafundir pegar hluthafi éskar eftir hluthafafundi.

Yfirtékur pegar hluthafi dskar eftir ad raeeda malefni yfirtoku. Fjarfestir mead tillogur
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Kosning pegar hluthafi dskar eftir kosningu a hluthafafundi. Gildi
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Formlegar tilkynningar til Nasdag

2003

Tillogur fjarfesta skradar hja Nasdaq
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2018

Efni

Fj. tilkynninga

Starfskjaramal

18

Endurkaup hlutafjar
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Tilnefningarnefndir

Yfirtokur

Kosningar

Endurskodendur

Stjornarlaun

Sampykktarbreyting
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Nylegir peettir i leiobeiningum enn i gerjun

Tilnefningarnefndir aettu ad
" eiga i opnara samtali vio
e naskouisianos: staarstu hluthafa félaga
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Lausleg kbnnun medal
flarfestingastjora innan Iceland
SIF januar 2025

S 2,
X FELAGSVISINDASVID

\g“Squ/

S L ) i i
;j@%\g HASKOLI [SLANDS
2, % NS P p

e 18



Adokoma fjarfesta ao akvorounum

A0 kjosa a adalfundum

A0 hafa samskipti pegar tilefni er til vid stjéornarformann
AQD eiga regluleg samskipti vid forstjora

A0 leggja til stjornarmann

A0 eiga regluleg samskipti vid fjarmalastjora

A0 eiga regluleg samskipti vid stjérnarmenn

Ad eiga regluleg samskipti vid adra stjornendur
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Adokoma fjarfesta ao akvorounum

A0 eiga samskipti vid forstjora

Ad kjosa a adalfundum

A0 eiga samskipti vid stjérnarformann

AJ hafa skyrar krofur i fjarfestinga-/hluthafastefnu
A0 leggja til stjérnarmann

A0 eiga samskipti vid stjérnarmenn

AQ skrifa vaentingaskjol

A0 utiloka fjarfestingarkosti

A0 eiga samskipti vid fjarmalastjora

Ad eiga samskipti vid adra stjornendur
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%
92,3
84,6
76,9
61,5
53,8
46,2
38,5
38,5
30,8
23,1



Fjarmalalegar (arsgr, endurkaup ...)
Stefnumarkandi

Sjalfbaerni

Yfirtokur og samrunar

Nyir markadir

Syn

Rekstrarlegar
Starfskjarastefna

Velja stjornarmenn
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Adokoma fjarfesta ao akvorounum
Tegunddlvardana  Awifsempivithata?

7,4
4,7
5,1
5,1
3,7
4,4
2,5
8,3
7,5
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Adokoma fjarfesta ao akvorounum

Fjérmélalegar (ardgr, endurkaup ...)

Stefnumarkandi
Sjalfbaerni

Yfirtokur og samrunar
Nyir markadir

Syn

Rekstrarlegar
Starfskjarastefna

Velja stjérnarmenn
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Adokoma fjarfesta ao akvorounum

Telur pu pig hafa pann studning af Il6gum og reglum
sem pu parft, gagnvart peim fyrirtaekjum sem pu
fjarfestiri ?

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0

HASKOLI iISLANDS
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Adokoma fjarfesta ao akvorounum

Fjélga mérkum vardandi

Telur pu pig hafa pann studning af 16gum og reglum yfirtdkureglur og
sem pu parft, gagnvart peim fyrirtaekjum sem pu =
fiarfestir i ? yfirtékuskyldur, sbr.

Nordurlond

e [1710] _ 7,6

Log um mork vid yfirtoku
veita takmarkadan
studning

Skerpa d valdi

hluthafafundar Rymi i hluthafasamkomulégum til

ad ramma inn dhrif —> fara varlega i
3 o logbindingu dhrifa.
NRE HASKOLI ISLANDS
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Adokoma fjarfesta ao akvorounum
 Hverjir hafa dkvérdunartokuvald i fyrirtaekjum?

Forstjorar

Stjornir
Stjornarformenn
Stofnanafjarfestar
Eftirlitsadilar
Fjarmalastjorar
Stjérnvold

Einkafjarfestar

Lanveitendur/skbr eig.

Almennir fjarfestar

Stéttarfélog
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Adokoma fjarfesta ao akvorounum

| Umraeduskyrslu Sedlabankans nr. 8 um umsvif lifeyrissjéda & fjarmalamarkadi segir m.a.:

Sedlabankinn telur aeskilegt ad lifeyrissjodir beiti ahrifum sinum sem hluthafar likt og adrir
fjarfestar, ella gaetu ahrif annarra minni hluthafa aukist verulega og umfram raunverulegan
atkvaedisrétt.” Ertu sammadla pessu?

Ja og nei.
Einkafjarfestar eru
mikilvaegir
drifkraftar @ medan
lifeyrissjodir eru

"portfolio”
fjarfestar sem geeta
ad ramminn sem
félagio starfar
uppfylli skilyrdi
k. stofnanafjarfestis

Ja, pad
gengur illa
ad jafn stor
fjarfestir og
lifeyrissjodir

taki ekki

afstodu i
stefnu-

markandi
malum

Tel ad
beina
E

sjonum
ad
hvernig
minni
hluthafar
beita sér

Ef “ja”, purfa
lifeyrissjodir
ad
endurhugsa
nalgun sina
a innlendum
hlutabréfam
arkadi.

| steerri
félogum og
sérstaklega
skradum er
ég sammala

bessu.




Adokoma fjarfesta ao akvorounum

Hvert er mikilvaegi pess ad eiga stjornarsaeti begar kemur ad pvi ad hafa ahrif a
dkvardanatoku?

Mjog
Klarlega toluvert Meta i hvert mikilvaegt i
meiri ahrif. En alltaf skipti. litlum
mogulegt ad koma
sjonarmidum ad hja

Mjog
mikilveegt til
ad koma
malum 3
dagskra.

Oskradum

Stundum Stjérnar- e
félogum.

_ atok milli saeti
- emSt?.ka hluthafa- gefur

stjorna.rmonr?um, hépa tengt mikid

enda eiga peir a.6 Ay vogarafl
geeta hagsmuni aherslum um

allra hluthafa. stefnu félags.




Adokoma fjarfesta ao akvorounum

Hvert er mikilvaegi adalfunda fyrir big begar kemur ad pvi ad hafa dhrif é dkvardanatéku?

GOodir til
l6gbundinna
malefna, og

beirra sem
leida af

sampykktum.
En Onnur
malefni komast
litil @ dagskra,
t.d. sjalfbaerni.
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Goour
vettvangur til
ad vekja
athygli a
malefnum
sem adrir
hluthafar
2ttu einnig
ad hafa i
huga.

Breytinga-
tillogur og
atkveeda-
greidslur
mjog
mikilvaegar.

Lika addrag-
andinn til ad
koma ekKi
stjorn og
forstjora a
ovart.

Adal
vettvangur
fyrir
skodanaskipti
hluthafa.

Adalfundir eitt af
morgum tolum,
mikilveegur
formlegur
vettvangur til ad
heyra og skjala alit
annarra hluthafa.
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Naestu skref

* Greining a breytileika milli leiobeininga um
goda stjornarhaetti a Norourlondum
* Breikka hop hagadila (i kbnnun og

viotOlum) til ao skilja betur samskipti
flarfesta og stjérna (og forstjora)
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